Im Blickpunkt

Beispiel Stadt Memmingen

Sicherheit und Gesundheitsschutz in
Kindertageseinrichtungen organisieren

Die Sicherheit und der Gesundheitsschutz in Kindertageseinrich-
tungen miissen organisiert werden — soweit die Theorie. Wie diese
Anforderung umgesetzt werden kann, und wie man dariiber hinaus
mit einer wertschdtzenden Haltung und einem die Beschiaftigen
unterstiitzenden Fiihrungsstil dazu beitragen kann, eine Kultur der
Prdavention in Kindertageseinrichtungen zu schaffen, zeigt uns
ganz praktisch die Stadt Memmingen.

Memmingen, das ist (iber 850 Jahre
Stadtgeschichte, etwa 43.000 Ein-
wohner, eine liebenswerte Altstadt
und auch 18 stadtische Kindertages-
einrichtungen, in denen 1.350 Kinder
von 250 padagogischen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern betreut werden.

Wir sind zu Gast bei Bernhard Holzle,
Leiter des Amts fiir Kindertagesein-
richtungen der Stadt Memmingen,
und Thomas Geyer, Fachberater fiir
die stddtischen Kindertageseinrich-
tungen.
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Herr Holzle, Herr Geyer, Sie haben in
Ihren Kindertageseinrichtungen ca.
250 padagogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Welche Bedeutung
hat die Sicherheit und Gesundheit
dieser Beschiftigten fiir Sie und die
Stadt Memmingen?

Die Gesundheit und das Wohlbefin-
den der Beschaftigten sind von zent-
raler Bedeutung, denn die wichtigste
Ressource im Kita-Bereich sind die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Aber Beschiftigte allein auf den Be-
griff ,Ressource® zu reduzieren ist da-
bei zu wenig: Uns ist eine wertschét-
zende Grundhaltung gegeniiber den
Kolleginnen und Kollegen wichtig.
Das hat mit unserem Menschenbild
zu tun. Hinzu kommt, dass wir auch
einen Bildungsauftrag im Bereich Ge-
sundheit haben. Das kann nur dann
den Kindern liberzeugend vermittelt
werden, wenn die Erwachsenen dies
selbst versuchen zu leben. Kinder
merken das sofort, wenn da was nicht
zusammenpasst.
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Haben Sie den Eindruck,
dass sich die Anforderun-
gen an die Beschaftigten
in den vergangenen Jah-

e
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ren verandert haben?

Die Anforderungen steigen
fortwdhrend: Die Prozesse
werden komplexer, die
Nachfrage nach Kinderbetreuung und
Flexibilitat steigt und die Zeit ist
schnelllebiger. Man hat das Gefiihl,
dass —wie in anderen Arbeitsfeldern
auch — die Produktivitat stetig stei-
gen muss bei gleichzeitigem Fach-

kraftemangel. Das ist herausfordernd.

Was sind aus lhren Erfahrungen die
grofiten Belastungsfaktoren fiir die
Beschdftigten in Kindertageseinrich-
tungen?

Ganz klar Ldrm, anstrengende Korper-
haltungen und psychische Belastun-
gen. Das sind die drei am starksten
belastenden Faktoren — zusatzlich
dann, wenn die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dlter werden.

Welche Maglichkeiten haben Sie
als Trager der Kindertageseinrich-
tungen, die arbeitsbedingten
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B Haus fir Kinder

mach@ RiickenPause

Im Blickpunkt

Mit diesem Praventionsangebot
kommt die KUVB direkt in Kin-
dertageseinrichtungen.

Der Aktionstag ,,mach mit —
Riickenpause!* ist als Teamfort-
bildung konzipiert. Mit den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern

wird das riickengerechte Arbeiten in Kindertageseinrichtungen
erarbeitet. Experten geben Handlungshilfen und Ubungen an
die Hand, die in den Alltag einer Kindertageseinrichtung integ-

riert werden kdnnen. Das Programm ist auf ca. 30 Teilnehmerin

nen und Teilnehmer ausgelegt. Es hat sich bewdhrt, dass sich
mehrere Einrichtungen fiir diesen Aktionstag zusammenschlie-
3en. Ndhere Informationen erhalten Sie per E-Mail tiber

© rueckenpause@kuvb.de.

Belastungen lhrer Beschaftigten
zu reduzieren?

Das ist nicht einfach: Gute Lésungen
wadren, die Gruppengrofen zu redu-
zieren und mehr Personal zur Verfu-
gung zu stellen. Dies ldasst der Ar-
beitsmarkt derzeit kaum zu und auch
die finanziellen Rahmenbedingungen
sind hier beschrankt. Deshalb versu-
chen wir derzeit, die Bereiche zu ver-

bessern, die wir gut gestalten kdn-
nen: Mehr Fortbildung und Qualifizie-
rung, mehr zeitliche Ressourcen fiir
Team- und Klausurtage und Investitio-
nen in Gebdude und geeignete und
ergonomische Arbeitsmittel.

Was tun Sie als Trager ganz
konkret?

Das bedeutet fiir uns z.B. durch bauli-
che MaBnahmen den Nachhall und
die Raumakustik zu verbessern. Ein
weiterer Fokus ist die Beschaffung er-
gonomischer Arbeitsmittel, wie z.B.
»mitwachsende“ Stiihle fiir Kinder
oder ,Erzieherinnen-Stuihle“, mehr
Klausurtage und hohere Fortbildungs-
mittel. Das sind aber alles Dinge, die
relativ einfach zu verwirklichen sind,
wenn die Mittel vorhanden sind bzw.
die Mittelverwendung priorisiert wird.
Diese Dinge setzen wir Stiick flir
Sttick um. Da sind wir auch um jede
Unterstiitzung dankbar: So waren z.B.
das Angebot ,,mach mit — Riickenpau-
sel“ und die Fortbildung fiir unsere
Sicherheitsbeauftragten in Zusam-
menarbeit mit der KUVB hierin Mem-



Im Blickpunkt

mingen sehr positiv. Dazu nehmen
unsere Beschaftigten gerne auch die
Angebote der weiteren verschiede-
nen Fortbildungen an.

Besonders wichtig erachten wir dabei
jedoch fiir eine gesunde und sichere
Arbeitswelt der Zukunft unsere Vor-
stellung von Fuihrung, Haltung und
supportive Leadership: Also kurz ge-
sagt das, was als Grundidee hinter all
den Dingen steckt. Daran miissen wir
bestdndig arbeiten. Dazu gehoren
Verstdndlichkeit und Transparenz,
Gestaltbarkeit und Partizipation,
Sinnhaftigkeit und Werte. Wenn wir
Ubrigens genau hinsehen, dann ent-
decken wir, dass das alles besonders
gut zu den Kindertageseinrichtungen
passt, denn Ahnliches ist bereits in
vielen Bildungszielen des BayKiBiG
(Bayerisches Kinderbildungs- und Be-
treuungsgesetz) zu finden. Wir mis-
sen da deshalb gar nichts unbedingt
neu erfinden: Es liegt vor uns und
wird schon jetzt in vielen Kinderta-
geseinrichtungen gelebt — oft ist es
nur nicht prasent, was die Kollegin-

Weitere Informationen

© kita.kuvb.de

© www.kuvb.de ® Webcode 270
(Infos zur Kampagne kommmitmensch)

nen und Kollegen dort schon alles
richtig gut machen. Wir miissen das
deshalb immer wieder neu bewusst
machen und begreifen, dass diese
Ziele nicht nur die Kinder betreffen,
sondern auch die Beschiftigten und
auch uns als Kita-Amt, dass die The-

matik eben ganzheitlich zu sehen ist.

Wenn es dann noch zusatzlich ge-
lingt, Begeisterung bei den Kollegin-

© Internet: Stichwort — ,,Karoline Goldhofer-Kita*

© www.sichere-kita.de (Abb.unten)
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nen und Kollegen zu wecken, dann ist
man auf dem richtigen Weg. Dann ge-
langt man zu einer guten Kommuni-
kation, einer wertschatzenden Fehler-
kultur und einer kreativen Atmospha-
re. In diesem Bereich haben wir auch
wertvolle Impulse durch die komm-
mitmensch-Kampagne erhalten und
mit einflieBen lassen. Aber wir sind
da auch ganz ehrlich: Wir stehen hier
erst am Anfang eines spannenden
Prozesses und sind ein fiir unsere Re-
gion relativ grofier und &ffentlicher
Trager. Das ist dann nicht so einfach,
Verdnderungen umzusetzen und
manche Verwaltungswege brauchen
einfach ihre Zeit. Da klappt nicht je-
des Detail auf einmal und sofort. Aber
wir sind sicher, dass die Richtung
stimmt. Dies spliren wir an den vielen
positiven Feedbacks von vielen Sei-
ten und der Freude, mit der die Kolle-
ginnen und Kollegen jeden Tag in den
Kindertageseinrichtungen unterwegs
sind.

Der Gesetzgeber und auch wir als
Trager der gesetzlichen Unfallver-
sicherung fordern, dass die Sicher-
heit und der Gesundheitsschutz in
Unternehmen, also auch in Kinder-
tageseinrichtungen, organisiert
sein miissen. Wie konnen wir uns
diese Organisation bei der Stadt

Fortsetzung auf Seite 13
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Memmingen vorstellen? Ganz grob,
wer hat welche Aufgaben und

wie ist das Zusammenspiel der
Beteiligten organisiert?

Bei der Stadt Memmingen finden Sie
die tUblichen Gremien und Funktio-
nen: Fachkraft fiir Arbeitssicherheit,
Betriebsarzt, Arbeitsschutzaus-
schuss, Personalabteilung usw. Das
ist aber die bekannte Orga-Struktur.
Unsere Aufgabe als Kita-Amt sehen
wir dabei, die Vernetzung zu pflegen
und die Kommunikationswege zu for-
dern. Hinzu kommt, dass die Kinder-
tageseinrichtungen die Themen Si-
cherheit und Gesundheit verinnerlicht
haben miissen und einen wirklichen
Vorteil fuir ihre Arbeit erkennen miis-
sen. Sicherheit und Gesundheit soll
gelebt werden. Formale Dienstanwei-
sungen allein wirken nur begrenzt.
Wir setzen uns deshalb regelmafig
mit der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
und dem Betriebsarzt zu Besprechun-
gen auf der Ebene der Praktiker zu-
sammen, binden die Haustechnik
und die Hochbauabteilung mit ein.
Hinzu kommt, dass wir die ,,kurzen
Wege“ pflegen: Steht ein Thema an,
dann setzt man sich schnell aufs
Fahrrad —istja auch schon mal ge-
sund — und man trifft sich kurzfristig
in der Kindertageseinrichtung vor Ort
und sucht nach einer Lsung. Hier
sind wir froh, dass wir auf den Stadt-
bereich 6rtlich begrenzt sind und da-
mit kurze Wege haben und dass wir
sehr ,praktisch veranlagte“ Fachkraf-
te fuir Arbeitssicherheit haben. Denen
fallt immer gleich auch eine Lésung
ein, die funktioniert — nicht nur tech-
nisch sondern auch ,,pddagogisch-
praktisch“. Wenn diese Lésung dann
auch noch auf Augenhdhe kommu-
niziert wird, ist die Akzeptanzin

den Kindertageseinrichtungen kein
Problem.
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Praktisches Beispiel -
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eine neue Kindertageseinrichtung entsteht

Wie diese Zusammenarbeit zwi-
schen Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit, Hochbauamt, Kita-Amt, aber
auch der KUVB konkret aussieht,
erldutert die leitende Fachkraft
fiir Arbeitssicherheit der Stadt
Memmingen, Martin Tobler am
Beispiel einer Kita.

Die Karoline-Goldhofer-Stiftung
hatte der Stadt Memmingen eine
ehemalige rund 60 Jahre alte
»Stadtvilla® inkl. Grundstiick zur
Umnutzung in eine Kindertagesein-
richtung zur Verfligung gestellt. An
zahlreichen Terminen wurden Si-
cherheits- und Gesundheits-
schutzthemen besprochen und in-
dividuell auf die Belange der Kita
abgestimmt. Die Fachkrafte fiir Ar-
beitssicherheit wurden bereits bei
der Planung intensiv mit eingebun-
den. Samtliche Punkte zu Bau und
Ausstattung, Aufiengelande/Spiel-
raumplanung, Ergonomie, barriere-
freier Gestaltung etc. waren dabei
Themen im Rahmen von Baube-
sprechungen mit den planenden
Architekten, der Kita-Leitung und
dem Kita-Amt. Auch schwierige
Themen, wie Denkmal- und Ensem-
ble-Schutz-Aspekte flossen ein.
Nicht nur die Belange des Denk-
malschutzes spielten eine Rolle,
auch praktische Fragestellungen
wie die Absicherung von unsiche-
ren Bestands-Verglasungen oder
die Um- oder Weiternutzung der
vorhandenen Bausubstanz. Eine
Besonderheit stellte hierbei auch
die geforderte padagogische Aus-
richtung der neuen Kindertagesein-
richtung im Sinne der Reformpada-
gogik Reggio Emilias dar. Hier war
insbesondere die Expertise des Ki-
ta-Amtes gefordert. Bei bestimm-
ten Fragestellungen zum Gebdude
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und der Ausstattung, die einen Be-
zug zur Sicherheit und zum Ge-
sundheitsschutz der zukiinftigen
Kinder und Beschaftigten hatte, er-
folgte zudem eine enge Abstim-
mung mit dem Praventionsdienst
der KUVB. So wurden z. B. Losun-
gen der Realisierung eines Spiel-
hauses mit mehreren Spielebenen
fur die Krippenkinder tiber dem
ehemaligen Schwimmbad der
Stadtvilla gefunden. Besonderes
Highlight flir die Kinder: Integration
einer Rutsche neben einer Treppe,
die vom Erdgeschoss bis in den un-
terhalb liegenden Bewegungsraum
fuhrt. Der vorausschauende, ko-
operative und l6sungsorientierte
Ansatz hat dabei allen Beteiligten
genlitzt. Natirlich fand vor Inbe-
triebnahme im Mai 2019 eine Ab-
schluss-Besichtigung mit allen Be-
teiligten statt. Die Kita ist nicht nur
nachhaltig und sicher gestaltet —
sie bietet Lern- und Arbeitsbedin-
gungen auf héchstem Niveau.

Alle sind sich einig, dass das Zu-
sammenspiel ,Hand in Hand“ sehr
konstruktiv ist. Der Weg zu ,,guten,
gesunden Kitas“ hat bei der Stadt
Memmingen offensichtlich einen
hohen Stellenwert und wird von
allen Beteiligten gelebt. Dies sollin
Zukunft so bleiben und wo moglich
noch weiter optimiert werden.
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